








































































































Interviews
Interviews

Neben der Analyse von Primérdaten wurden im
Rahmen der Studie leitfadengestiitzte Interviews mit
Standortexpert:innen durchgefihrt um erganzend die
Perspektive der Luftfahrtunternehmen aufzugreifen.
Zusétzlich wurde eine Online-Befragung von regionalen
Unternehmen zu technologischen Schwerpunkten und
Zukunftsthemen der Luftfahrtbranche umgesetzt.

Die interviewten Expert:innen bestétigen die Analysen
und identifzieren klar drei Zukunftsthemen, welche die
Luftfahrtindustrie derzeit am starksten beeinfussen:
erstens nachhaltiges und klimaneutrales Reisen,
zweitens neuartige Antriebe (insbesondere der Was-
serstofantrieb) und drittens alternative Treibstofe
wie Wasserstof und Sustainable Aviation Fuels.
Die Interviews verdeutlichen damit noch einmal die
Bedeutung des Schwerpunkts ,,Nachhaltige Energie
und alternative Antriebe* aus der Datenanalyse. Die
Interviews zeigten jedoch auch weitere Schwerpunkte
auf: So wurde die zunehmende Bedeutung der milita-
rischen Luftfahrt durch einige Interviewpartner:innen
betont. Auch in der Online-Befragung wird das Thema
Defence zusétzlich als relevantes Zukunftsthema er-
ganzt. Die Ergebnisse der Online-Befragung unterstrei-
chen die hohe Bedeutung nachhaltiger Energie und
alternativer Antriebe fur die Zukunft der Luftfahrt: Ein
Grof3teil der Teilnehmenden zéhlt dieses Thema zu den
zwei relevantesten Innovationsfeldern. Damit rangiert
es knapp hinter dem Spitzenreiter ,,Datenanalyse und
Kunstliche Intelligenz* — ebenfalls ein zentraler Trei-
ber fur den technologischen Wandel der Branche.

Diese technologischen Schwerpunkte unterstreichen
Hamburgs Rolle als fihrender Innovationsstandort der
Luftfahrtbranche und zeigen, dass die Region nicht nur
auf aktuelle Herausforderungen reagiert, sondern aktiv
die Zukunft der Luftfahrt gestaltet.
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In addition to the analysis of primary data, interviews
with cluster experts were conducted as part of the
study in order to refect the perspective of aviation
companies. In addition, an online survey of regional
companies was conducted about technological priori-
ties and future topics in the aviation industry.

The experts interviewed confrm the analyses and
clearly identify three areas of future activity that are
currently having the greatest impact on the aviation in-
dustry: frstly, sustainable and climate-neutral travel,
secondly, new types of propulsion (especially hydro-
gen propulsion) and thirdly, alternative fuels such as
hydrogen and sustainable aviation fuels. The inter-
views thus once again highlight the importance of the
focus on ,,sustainable energy and alternative drives*
from the data analysis. However, the interviews also
revealed other focal points: for example, the increasing
importance of military aviation was emphasized by
some interviewees. Defence was also seen as an area
of future development for the cluster in the online sur-
vey. The results of the online survey underline the great
importance of sustainable energy and alternative pro-
pulsion systems for the future of aviation: the majority
of participants ranked this topic as one of the two most
relevant felds of innovation. This puts it just behind the
frontrunner ,,data analysis and artifcial intelligence**
- another key driver of technological change in

the industry.

These key technology areas underline Hamburg'‘s role
as a leading centre of innovation in the aviation indus-
try and show that the region is not only responding to
current challenges, but is actively shaping the future of
aviation.
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Standortbedingungen
Conditions for success
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Die Analyse der wirtschaftlichen und technologischen
Entwicklungen belegt: Die Metropolregion Hamburg ist
in zentralen Zukunftsthemen der Luftfahrt bereits heu-
te gut aufgestellt. Besonders in Bereichen wie nach-
haltige Luftfahrt, innovative Fertigung und Luftfahrzeug-
innovation besteht ein hohes Mal an Kompetenz und
Dynamik. Expert:innen sehen den Standort insgesamt
positiv, betonen jedoch, dass weitere Anstrengungen
notwendig sind, um das vorhandene Potenzial auszu-
schopfen.

The analysis of economic and technological develop-
ments indicates that the Hamburg metropolitan region
is already well positioned in areas that will be key for
the future of aviation. There is a high level of expertise
and dynamism, particularly in areas such as sustainable
aviation, innovative manufacturing and aircraft innova-
tion. Experts have a positive view of the cluster overall,
but emphasize that further eforts are needed to exploit
the existing potential.

Existing collaborations between research, industry

Bild/Photo: Airbus
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Bestehende Kooperationen zwischen Forschung, In-
dustrie und Politik gelten dabei als Schliissel fir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung — sie sollten gezielt
gestarkt und ausgebaut werden.

Ein weiteres Thema, das kiinftig an Bedeutung ge-
winnen wird, ist die militarische Luftfahrt. Sie bietet
potenziell neue wirtschaftliche Chancen fir die Region,
insbesondere durch technologische Synergien, Auf-
trage im Zulieferbereich und Dual-use-Innovationen,
die sowohl im zivilen als auch im militérischen Bereich
Anwendung fnden kénnen.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Region langfristig zu
sichern, empfehlen sich folgende MalRnahmen:

and politics are seen as the key to successful further
development. The authors of this study recommend
that they should be strengthened and expanded in a
targeted manner.

Another area that will is likely to become more import-
ant in the future is military aviation. It potentially ofers
new economic opportunities for the region, particularly
through technological synergies, orders in the supply
sector and dual-use innovations that can be used in
both the civilian and military sectors.

The following measures are recommended to ensure
the region‘s long-term competitiveness:

Kooperationen
sichern und gezielt
weiterentwickeln
Secure cooperation
and develop it in a
targeted manner

Die Metropolregion Hamburg verfigt
bereits Uber ein starkes Netzwerk zwi-
schen Wissenschaft, Wirtschaft und be-
stehenden Luftfahrtinitiativen. Dieses
hohe Kooperationsniveau bildet eine
wichtige Grundlage fur technologische
Fortschritte und sollte auch in Zukunft
aktiv gefordert werden.

The Hamburg metropolitan region al-
ready has a strong network and cooe-
pration between research, industry and
existing aviation initiatives. This high
level of co-operation forms an important
basis for technological progress and
should be actively promoted in

the future.

\ HamBuRre
AVIATION
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Bildung und
Fachkrafte sichern
Secure education
and skilled labour

Die Metropolregion Hamburg sollte
gezielt in den Ausbau des Bildungs-
standorts sowohl in Hinblick auf Ausbil-
dung, Weiterbildung und Studiengange
investieren und die Weiterbildung sowie
Kompetenzentwicklung in Unterneh-
men unterstitzen. Zukinftig bedeut-
same Kompetenzen sind hierbei u. a.
Fahigkeiten im Bereich Kl und Daten-
analyse. Gleichzeitig gilt es, ein attrakti-
ves Umfeld fir Fachkrafte zu schafen.
Eine besondere Herausforderung ist die
Wohnraumverfugbarkeit in Hamburg,
welche gezielt geférdert werden sollte
(z. B. durch Werkswohnungen).

The Hamburg metropolitan region
should invest specifcally in the ex-
pansion of education both in terms of
training, further education and study
programmes and support further edu-
cation and skills development in com-
panies. Skills in the felds of Al and data
analysis will be important competences
in the future. At the same time, it is im-
portant to create an attractive environ-
ment for skilled workers. One particular
challenge is the availability of housing
in Hamburg, which should be promoted
(e.g. through company housing).

Infrastruktur
modernisieren und
Zukunftstechnologien
unterstutzen
Modernise infrastructure
and support future
technologies

Der Ausbau leistungsfahiger digitaler
Infrastrukturen — insbesondere fachen-
deckender Glasfaseranschlisse sowie
moderner Mobilfunkstandards wie 5G
und perspektivisch 6G - ist eine zentra-
le Voraussetzung fir die digitale Trans-
formation der Luftfahrt. Fir die Weiter-
entwicklung Hamburgs als Standort fur
urbane Luftmobilitdt und Drohnentech-
nologien sollten zudem gezielt techno-
logische und regulatorische Grundlagen
geschafen werden.

The expansion of high-performance
digital infrastructures- in particular nati-
onwide fbre optic connections and mo-
dern mobile communications standards
such as 5G and, in the future, 6G- is

a key prerequisite for the digital trans-
formation of aviation. The authors also
recommend laying technological and
regulatory foundations that will allow
further development of Hamburg'‘s
cluster for urban air mobility and

drone technologies.




Innovationskraft starken
Strengthen innovative
capability

Die gezielte Forderung von Forschung,
Entwicklung und unkonventionellen
Innovationen, insbesondere in den
Bereichen Wasserstof, nachhaltiger
Flugkraftstofe (SAF) und Kunstlicher
Intelligenz, ist essenziell. Auch sollte
ein Fokus auf der Forderung innovativer
und nachhaltiger Fertigung liegen.gilt
es, ein attraktives Umfeld fur Fachkrafte
zu schafen. Eine besondere Herausfor-
derung ist die Wohnraumverfugbarkeit
in Hamburg, welche gezielt gefordert
werden sollte (z. B. durch Werkswoh-
nungen).

The targeted promotion of research,
development and disruptive innovati-
ons, particularly in the areas of hydro-
gen, sustainable aviation fuels (SAF)
and artifcial intelligence, is essential.
Innovative and sustainable manufactu-
ring should also be promoted.

Burokratieabbau und
schnellere Genehmi-
gungsverfahren
Reduce bureaucracy
and accelerate permit
procedures

Die Vereinfachung administrativer
Prozesse ist ein entscheidender Hebel,
um Innovationen schneller in die Praxis
zu Uberfihren und Investitionen

zu erleichtern.

Simplifying administrative processes

is a crucial lever for transferring inno-

vations into practice more quickly and
facilitating investment.

\ HaMBuRe
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Kleine und mittlere
Unternehmen in den
Fokus nehmen

Focus on small and
medium-sized enterprises

Die aktive Forderung gerade von KMUs
(z. B. Férderung von Investitionen)
kénnte dem Standort ein stéarkeres Ge-
wicht geben. Auch eine Verbesserung
der Zusammenarbeit von kleineren
Unternehmen und Konzernen sollte
unterstitzt werden.

Actively promoting SMESs in particular
(e.g. promoting investment) could give
the cluster greater weight. Improving
cooperation between smaller compa-
nies and larger enterprises should also
be supported.
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Wirtschaftliche Chancen
der militarischen
Luftfahrt nutzen

Utilise economic
opportunities in military
aviation

Der Bereich der militarischen Luftfahrt
gewinnt zunehmend an Bedeutung.
Die gezielte Integration entsprechender
Entwicklungen und Projekte kann zu-
satzliche wirtschaftliche Impulse fir die
Region schafen.

The feld of military aviation is beco-
ming increasingly important. The tar-
geted integration of developments and
projects can create additional economic
impetus for the region.
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Empirisches VVorgehen

Empirical approach

FUr die Analyse der luftfahrtbezogenen Innovationslandschaft in der Me-
tropolregion Hamburg wurde ein mehrstufges, methodisch integriertes
Vorgehen gewahlt, das qualitative und quantitative Ansatze kombiniert.

To analyse the aviation-related innovation landscape in the Hamburg

metropolitan region, a multi-stage, methodologically integrated approach

was chosen that combines qualitative and quantitative approaches.

1. Datenbasierte Analyse von Innovations-

aktivitaten und Wirtschaftsindikatoren

Zu Beginn wurden umfangreiche Datenanalysen durch-
gefiihrt, um ein strukturiertes Bild der Luftfahrtbranche
in der Region zu erhalten. Neben der Betrachtung von
Forderprojekten und Patenten kamen weitere wirt-
schafts- und strukturstatistische Quellen zum Einsatz.

1.1 Forder- und Innovationsdaten:

Mittels Kl-gestutzter Verfahren wurden Projekte mit
Luftfahrtbezug aus der FOKAT-Datenbank (Forderkata-
log des Bundes) sowie aus der européischen COR-
DIS-Datenbank identifziert und inhaltlich geclustert.
Die daraus abgeleiteten thematischen Schwerpunkte

spiegeln jene Felder wider, in die die gréf3ten Investitio-

nen gefossen sind.

Datengrundlage:

~ 200 luftfahrtbezogene Patente

~ 200 Bundesforderprojekte (FOKAT-Datenbank)

~ 60 EU-Forderprojekte (CORDIS-Datenbank, Européi-
sche Kommission)

12 regionale Forderprojekte
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1. Data-based analysis of innovation activi-
ties and economic indicators

Extensive data analyses were carried out in order to
obtain a structured picture of the aviation industry in
the region. In addition to analysing funding projects
and patents, other economic and structural statistical
sources were used.

1.1 Funding and innovation data:
Al-supported processes were used to identify and clus-
ter aviation-related projects from the FOKAT database
(federal funding catalogue) and the European CORDIS
database. The areas derived from this analysis refect
the felds in which the largest investments were made.

Data basis:

~ 200 aviation-related patents

~ 200 federal funding projects (FOKAT database)

~ 60 EU-funded projects (CORDIS database, European
Commission)

12 regional funding projects

AU



1.2 Weitere wirtschafts- und
strukturstatistische Daten:

e Beschaftigtendaten der Luftfahrtbranche (Bundes-
agentur fur Arbeit)

e Gemeldete Ausbildungsstellen im Luftfahrtbereich
(Bundesagentur fur Arbeit)

e Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe
(Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-
Holstein)

 AuBenhandelsdaten/Exportstatistik (Statistisches
Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein)

e Branchenbezogene Unternehmensdaten (Hamburg
Aviation, Unternehmensangaben auf der o¥ziellen
Website)

e FuE-Ausgaben und Wissenschaftsstatistik (Stifter-
verband fur die Deutsche Wissenschaft, Wissen-
schaftsstatistik)

2. Qualitative Interviews mit Schlisselak-
teur:innen

Erganzend wurden leitfadengestiitzte Interviews

mit regionalen Stakeholdern aus Wissenschaft und
Wirtschaft durchgefiihrt. Die Gesprachspartner:innen
stammten Uberwiegend aus dem Top-Management
und brachten ihre strategische Perspektive auf Innova-
tionsprozesse, Kooperationsstrukturen sowie regionale
Entwicklungspotenziale ein.

3. Online-Befragung regionaler Unterneh-
men

Abschlieend wurde eine Online-Umfrage unter regio-
nalen Unternehmen durchgefihrt (n = 44). Ziel war es,
subjektive Einschatzungen zu Innovationsfahigkeit, Ko-
operationspotenzialen sowie Herausforderungen und
Chancen im Luftfahrtsektor aus unternehmerischer
Sicht zu erfassen.

Die Kombination dieser Methoden ermdglicht eine
ganzheitliche und datenfundierte Bewertung der Inno-
vationslandschaft im Bereich Luftfahrt in der Metropol-
region Hamburg.

1.2 Further economic and structural statis-
tical data:

e Employment data for the aviation sector (Federal
Employment Agency)

e Registered apprenticeships in the aviation sector
(Federal Employment Agency)

e Gross value added in the manufacturing industry
(Statistical OFce for Hamburg and Schleswig-Hol-
stein)

e Foreign trade data/export statistics (Statistical Of-
fce for Hamburg and Schleswig-Holstein)

e Industry-related company data (Hamburg Aviation,
company information on the ofcial website)

e R&D expenditure and science statistics (Stifter-
verband fiir die Deutsche Wissenschaft, science
statistics)

2. Qualitative interviews with key players
In addition, structured interviews were conducted with
regional stakeholders from research and business. The
interviewees were predominantly from top manage-
ment and contributed their strategic perspective on
innovation processes, cooperation structures and
regional development potential.

3. Online survey of companies active in the
region

Finally, an online survey was conducted among regio-
nal companies (n = 44). The aim was to record subjec-
tive assessments of innovation capability, cooperation
potential as well as challenges and opportunities in the
aviation sector from a business perspective.

The combination of these methods enabled a holistic

and data-based assessment of the innovation landsca-
pe in the aviation sector in the Hamburg metropolitan
region.
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Berechnungsgrundlagen

Basis for calculation

FUr die Analyse der luftfahrtbezogenen Innovationslandschaft in der Me-
tropolregion Hamburg wurde ein mehrstufges, methodisch integriertes
Vorgehen gewahlt, das qualitative und quantitative Ansatze kombiniert.

Fur die Analyse der luftfahrtbezogenen Innovationslandschaft in der Me-
tropolregion Hamburg wurde ein mehrstufges, methodisch integriertes
Vorgehen gewahlt, das qualitative und quantitative Ansatze kombiniert.

Im ersten Schritt wurden die Mitgliedsunternehmen
der Clusterinitiative ihren Branchen auf Basis der
Klassifkation der Wirtschaftszweige des Statistischen
Bundesamtes (WZ 2008) zugeordnet. Dieses Modell
wurde 2019 in der Studie ,,Die Luftfahrt-Branche in der
Metropolregion Hamburg* des iit im Auftrag von Ham-
burg Aviation entwickelt. Diese Informationen bildeten
die Grundlage fir ein integriertes Modell der Luftfahrt-
Branche in der Metropolregion Hamburg, das die Zu-
sammensetzung der Beschaftigung anhand einzelner
fur die Luftfahrt-Branche relevanter Wirtschaftsgruppen
nach der Wz2008-Klassifkation beschreibt. Auf Basis
dieses Branchenmodells konnten verfugbare amtliche
Statistiken genutzt werden, um die Zahlen zu den Er
werbstatigen und zur Bruttowertschopfung der jeweili-
gen Teilbranchen zu ermitteln (Top-down-Ansatz). Hier-
fur wurde eine Sonderauswertung der Bundesagentur
fur Arbeit mit Daten zur sozialversicherungspfichtigen
Beschaftigung fir die Metropolregion Hamburg heran-
gezogen (zusammengefasst fur 21 Kreise der Metro-
polregion Hamburg nach Wirtschaftsgruppen der Wz
2008). Auf dieser Basis wurde in einem ersten Schritt
die Anzahl der sozialversicherungspfichtigen Beschéf-
tigten in der Region in den relevanten Wirtschafts-
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In the frst step, the member companies of the cluster
initiative were assigned to industries based on the
classifcation of economic sectors of the Federal Sta-
tistical OfFce (WZ 2008). This model was developed in
2019 in the study ,,The aviation industry in the Hamburg
metropolitan region* by iit on behalf of Hamburg Avia-
tion. This information formed the basis for an integ-
rated model of the aviationx industry in the Hamburg
metropolitan region, which analyses the composition
of employment based on individual economic groups
relevant to the aviation industry according to the Wz
2008 classifcation. Based on this industry model,
available oFcial statistics were used to determine the
number of people employed and the gross value added
of the respective sub-sectors (top-down approach). For
this purpose, a special evaluation of the Federal Emp-
loyment Agency with data on employment subject to
social security contributions for the Hamburg metrop-
olitan region was used (summarised for 21 districts of
the Hamburg metropolitan region according to econo-
mic groups of the WZ 2008). On this basis, the number
of employees subject to social security contributions

in the region in the relevant economic sectors was
calculated (pro rata) in a frst step and the associated



bereichen (anteilig) berechnet und in einem zweiten
Schritt mit Daten der Statistischen Landesamter und
des Statistischen Bundesamtes die damit verbundene
Anzahl der Erwerbstétigen bestimmt. In &hnlicher Wei-
se wurden Daten der Statistischen Landesamter und
des Statistischen Bundesamtes herangezogen, um auf
Basis des Branchenmodells die Bruttowertschdpfung
Zu bestimmen.

Zur Berechnung der indirekten und induzierten Efekte
wurden bestehende Multiplikatoren verwendet, die
speziell fur die Luftfahrt-Branche in Hamburg errechnet
wurden. Dafir wurden die folgenden beiden Studien
verwendet:

,»Zukunftsperspektiven der Luftfahrtindustrie — Chan-
cen und Risiken fur das Luftfahrtcluster in der Metro-
polregion Hamburg“ des HWW!I und der HSH Nord-
bank (2010, Michael Brauninger, Sebastian Doll, André
Nolte, Eckhardt Wohlers) und

,,.Die regionalwirtschaftliche Bedeutung von Hamburg
Airport:* des HWWI (2017, Gunnar Hagemann, Philip
Kerner, André Wolf ).

,.Hamburg Airport- Eine regionalwirtschaftliche Bewer-
tung* des HWWI (2025, Bernhardt et al) Die Berech-
nungen basieren auf geschéatzten Input-Output-Daten
fur die Metropolregion Hamburg.
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number of people in employment was determined in
a second step using data from the statistical oFces
of the federal states and the Federal Statistical Ofce.
Similarly, data from the state statistical oFces and the
Federal Statistical Ofce were used to determine the
gross value added on the basis of the industry model.

Existing multipliers were used to calculate the indirect
and induced efects, which are calculated specifcally
for the aviation industry in Hamburg. The following two
studies were used:

"Future prospects for the aviation industry- opportuni-
ties and risks for the aviation cluster in the Hamburg
Metropolitan Region* by HWW!I and HSH Nordbank
(2010, Michael Brauninger, Sebastian Doll, André Nolte,
Eckhardt Wohlers) and

"The regional economic signifcance of Hamburg Air-
port:* by the HWWI (2017, Gunnar Hagemann, Philip
Kerner, André Wolf ).

"Hamburg Airport- A regional economic assessment*
by the HWWI (2025, Bernhardt et al) The calculations
are based on estimated input-output data for the Ham-
burg metropolitan region.
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Glossar
Glossary

Bruttowertschopfung

Die Bruttowertschopfung umfasst den im Produktions-
prozess geschafenen Mehrwert. Sie ergibt sich aus
dem Gesamtwert der im Produktionsprozess erzeug-
ten Waren und Dienstleistungen, abziglich des Werts
der Vorleistungen.

Direkter Efekt

Der direkte Efekt bezieht sich auf die unmittelbare Be-
schaftigung bzw. Bruttowertschopfung in der betrach-
teten Branche.

Indirekter Efekt

Der indirekte Efekt umfasst die Beschaftigung bzw.
Bruttowertschopfung, die sich aus den Zulieferbezie-
hungen (Vorleistungsverfechtungen) entlang der ge-
samten, vorgelagerten Wertschdpfungskette ergeben.

Induzierter Efekt

Der induzierte Efekt umfasst die Beschéftigung bzw.
Bruttowertschopfung, die durch die Wiederverausga-
bung der Einkommen der direkt und indirekt Beschaf-
tigten entstehen.

Lokalisationsquotient

Der Lokalisationsquotient setzt den Anteil der Beschéf-
tigung der Branche an der gesamten Beschaftigung in
einer Region zum Anteil der bundesweiten Beschéf-
tigung der Branche an der gesamten Beschaftigung

in ganz Deutschland ins Verhéltnis. Ein Wert von eins
bedeutet, dass der Anteil der Branche in der Region
genauso hoch ist wie im bundesweiten Durchschnitt.
Werte groR3er eins bedeuten eine Gberdurchschnittli-
che Konzentration der Branche in der Region
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Gross value added

Gross value added comprises the added value created
in the production process. It results from the total va-
lue of the goods and services produced in the produc-
tion process, minus the value of intermediate inputs.

Direct efect
The direct efect refers to the direct employment or
gross value added in the sector under consideration.

Indirect efect

The indirect efect comprises the employment or gross
value added resulting from supplier relationships (inter-
mediate input links) along the entire upstream value
chain.

Induced efect

The induced efect comprises the employment and/or
gross value added created by the re-spending of the
income of direct and indirect employees.

Lokalisationsquotient

The localisation quotient comprises the ratio of em-
ployment in the sector to total employment in that
region compared to the same ratio nationally. A value
of one means that the share of the sector in the region
is just as high as the national average. Values greater
than one indicate an above-average concentration of
the industry in the region che Konzentration der Bran-
che in der Region






